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Objetivos  Objetivos  

� Ilustrar el proceso de diseño de evaluaciones de 
impacto de programas de desarrollo infantil en los 
EE.UU.

� Describir la evaluación de impacto de uno de los
programas de desarrollo infantil con más 
trascendencia en los EE.UU. 

� Presentar la relación entre los resultados de esa 
evaluación y las políticas públicas

� Ilustrar el proceso de diseño de evaluaciones de 
impacto de programas de desarrollo infantil en los 
EE.UU.

� Describir la evaluación de impacto de uno de los
programas de desarrollo infantil con más 
trascendencia en los EE.UU. 

� Presentar la relación entre los resultados de esa 
evaluación y las políticas públicas
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¿Cuál es la Importancia de los
Programas de Desarrollo Infantil?  

¿Cuál es la Importancia de los
Programas de Desarrollo Infantil?  

• Suplementan los recursos que las familias de 
bajos ingresos dedican a sus hijos e hijas 
pequeños

• Por ejemplo, ofreciendo: 

– Cuidado infantil de alta calidad

– Información a familias sobre temas de 
desarrollo infantil

– Desarrollo profesional para educadores

• Suplementan los recursos que las familias de 
bajos ingresos dedican a sus hijos e hijas 
pequeños

• Por ejemplo, ofreciendo: 
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– Información a familias sobre temas de 
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– Desarrollo profesional para educadores



6

¿Qué Tipo de Efectos Pueden Tener?¿Qué Tipo de Efectos Pueden Tener?

� Efectos positivos a

– Corto plazo: Preparar la entrada a la educación 
primaria formal

– Largo plazo: Aumentar las tasas de retención 
escolar, los ingresos laborales, y la
productividad; reducir las conductas antisociales

� Gran interés en estos programas como respuesta al
incremento de la pobreza y reducción de la
competividad económica
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¿Por Qué Evaluar los  Programas de 
Desarrollo Infantil?

¿Por Qué Evaluar los  Programas de 
Desarrollo Infantil?

� Establecer con gran confiabilidad que los
efectos observados se deben a la 
intervención ofrecida

� Determinar quiénes se beneficiaron más con 
la intervención

� Encontrar cuáles son las intervenciones que 
tienen impactos de mayor magnitud
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� Encontrar cuáles son las intervenciones que 
tienen impactos de mayor magnitud
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¿Cuáles son Algunos Ejemplos?¿Cuáles son Algunos Ejemplos?

� Perry Preschool Experiment (1962-67)

� Chicago Child-Parent Centers (1967)

� Abecedarian (1972-1977)

� Early Head Start (1995-2002)
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¿A Quién Benefician las Evaluaciones? ¿A Quién Benefician las Evaluaciones? 

� A los administradores del programa evaluado

� A los potenciales beneficiarios del programa, si es te 
se expande o institucionaliza

� A quienes trabajan en desarrollar e implementar 
programas y servicios de desarrollo infantil

� A los tomadores de decisiones (locales y nacionales)

� A la sociedad, en general
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¿Cuáles Son las Opciones?¿Cuáles Son las Opciones?

� Evaluación Formativa: Da información para 
mejorar el programa sobre la marcha

� Evaluación de Proceso: Da información 
sobre el desarrollo y la implementación del   
programa

� Evaluación de Progreso: Da información 
sobre los avances del programa, con 
referencia a una línea de base

� Evaluación de Impacto: Da información 
sobre los efectos del programa
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¿Cómo se Estima el Impacto de un 
Programa?

¿Cómo se Estima el Impacto de un 
Programa?

El impacto o efecto es igual al

• valor promedio del indicador para quienes 
participan en (o a los que fue ofrecido) el 
programa (grupo de intervención), 

menos  

• valor promedio del indicador para aquellos 
mismos individuos si no hubiesen participado en 
(o no se les hubiera ofrecido) el programa
(contrafactual o grupo de control)

El impacto o efecto es igual al
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¿Cómo Se Determina el Contrafactual?¿Cómo Se Determina el Contrafactual?

� El contrafactual no es observable y, por lo tanto, se
tiene que estimar

� Dos métodos para estimarlo:

– Por sorteo (aleatorio): diseños experimentales

– Ajuste estadístico: diseños cuasi-experimentales 
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¿Por Qué Utilizar Diseños 
Experimentales?

¿Por Qué Utilizar Diseños 
Experimentales?

� Requeridos en los EE.UU. y otros países para 
determinar la efectividad de los 
medicamentos y tratamientos a humanos

� Los diseños más riguroso para establecer 
causalidad entre la intervención y los 
indicadores de impacto

� Garantizan que el impacto sea sólo atribuíble
a la intervención y no a otros múltiples 
factores (observables y no observables) 
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¿Cuándo Es Recomendable Usar un 
Diseño Experimental?

¿Cuándo Es Recomendable Usar un 
Diseño Experimental?

• Se evalúa un programa nuevo o uno que no 
ha sido evaluado anteriormente

• Los efectos del programa no se conocen 
con certeza antes de la evaluación

• Los recursos disponibles para implementar
el programa son limitados

• Los resultados de la evaluación 
condicionan la expansión de los servicios 
del programa
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con certeza antes de la evaluación
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del programa
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¿Cuáles Son las Condiciones para 
Utilizar un Diseño Experimental?

¿Cuáles Son las Condiciones para 
Utilizar un Diseño Experimental?

• Es factible seleccionar un subgrupo de la población a  
quien se ofrecerá el programa

• Es factible minimizar las posibles disrupciones a l a 
implementación y operación programa

• Se cuenta con los apoyos claves para usar una loter ía
para seleccionar a quienes se ofrecerán los servicios

• Se puede crear una lista de espera para quienes no 
fueron seleccionados

• Se pueden ofrecer otro tipo de servicios o incentivos
a quienes no fueron seleccionados 
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¿Qué Sucede si el Grupo de 
Comparación Recibe Servicios?

¿Qué Sucede si el Grupo de 
Comparación Recibe Servicios?

• Los servicios ofrecidos pueden o no ser similares a  
los de programa que es evaluado

• Dependiendo de las similitudes de los servicios 
ofrecidos, y su intensidad, los impactos pueden ser  
más o menos difíciles de medir

• Este diseño resuelve el problema ético de denegar 
servicios al grupo de comparación, una de las 
frecuentes críticas a los diseños experimentales
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más o menos difíciles de medir

• Este diseño resuelve el problema ético de denegar 
servicios al grupo de comparación, una de las 
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¿Qué Beneficios Conlleva Un Diseño
Experimental?

¿Qué Beneficios Conlleva Un Diseño
Experimental?

� Las conclusiones de una evaluación experimental
tienen amplia credibilidad local e internacional entre
diversos grupos profesionales e instituciones

� Experiencia de más de 35 años implementando este 
tipo de diseño para evaluar programas sociales: 

– Cómo limitar o eliminar la disrupción de la 
implementación y operación de los programas

– Cómo resolver problemas éticos potenciales

– Cómo mantener la integridad del diseño

� Las conclusiones de una evaluación experimental
tienen amplia credibilidad local e internacional entre
diversos grupos profesionales e instituciones

� Experiencia de más de 35 años implementando este 
tipo de diseño para evaluar programas sociales: 
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– Cómo mantener la integridad del diseño



Evaluación de Impacto del 
Programa Early Head Start
Evaluación de Impacto del 
Programa Early Head Start
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El Programa Early Head Start (EHS)El Programa Early Head Start (EHS)

� Atiende a niños(as) de 0 a 3 años de edad
� A la fecha incluye a más de 650 programas en el 

país, sirviendo a más de 65,000 niños(as)
� Promueve el desarrollo infantil con servicios y con  

apoyo a los padres
� Los servicios se ofrecen en tres modalidades:

– En visitas al hogar
– En centros de cuidado infantil
– Combinación de las dos anteriores
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El Programa se Ajusta a las 
Necesidades de las Familias
El Programa se Ajusta a las 
Necesidades de las Familias

Visitas Visitas al al 
HogarHogar

Centros Centros de de 
Cuidado Cuidado 
InfantilInfantil

CombinadoCombinado
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EHS Sirve a Familias DiversasEHS Sirve a Familias Diversas
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Cambios en Políticas Públicas y 
Contexto Durante la Evaluación
Cambios en Políticas Públicas y 
Contexto Durante la Evaluación

� Reforma a la ley de subsidios temporales a familias  
de bajos ingresos (TANF) entró en vigor en 1996:
– Requirió que los beneficiarios trabajasen
– Incrementó la necesidad de centros de cuidado 

infantil y
– Incrementó la oferta de subsidios para algunos 

grupos
� Expansión de programas preescolares en muchos 

estados
� Iniciativa federal para mejorar la atención paterna  a 

sus hijos e hijas
� Economía robusta con bajo desempleo
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Preguntas a las Que Responde la
Evaluación de Impacto de EHS

Preguntas a las Que Responde la
Evaluación de Impacto de EHS

� ¿Cuál es el impacto de EHS en los niños(as) y 
familias que participan en el programa?

� ¿Qué tipo de familias se beneficiaron más 
con el programa de EHS?

� ¿Para qué modalidad del programa se 
obtuvieron impactos más grandes?

� ¿Cuál es la relación entre el programa EHS y 
las políticas públicas?

� ¿Cuál es el impacto de EHS en los niños(as) y 
familias que participan en el programa?

� ¿Qué tipo de familias se beneficiaron más 
con el programa de EHS?

� ¿Para qué modalidad del programa se 
obtuvieron impactos más grandes?

� ¿Cuál es la relación entre el programa EHS y 
las políticas públicas?
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Evaluación de Impacto de EHSEvaluación de Impacto de EHS

� Comenzó en 1995

� Diseño experimental (aleatorización de 
familias) en 17 sitios

� Muestra de 3,001 niños(as) y sus familias

� Línea de base levantada antes del nacimiento

� Dos seguimientos:
– A los 14, 24, y 36 meses de edad
– Antes de entrar a preescolar (4-5 años)

� También se utilizaron métodos cualitativos
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Medidas Utilizadas en la EvaluaciónMedidas Utilizadas en la Evaluación

� Datos sobre la implementación del programa, 
incluyendo la calificación de cada programa 

� Datos sobre el uso de servicios por las familias a los 
7, 16, y 28 meses después de iniciada la intervenci ón

� Datos sobre el seguimiento de niños y el principal 
encargado de su cuidado con múltiples métodos: 

– Videograbación de las interacciones entre padres e 
hijos

– Observaciones de los entrevistadores

– Entrevista a los padres
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Resultados de la EvaluaciónResultados de la Evaluación

Efectos en el desarrollo infantil del grupo de 
intervención:

� Mejor desarrollo cognitivo:
– Puntaje más alto en la prueba Bayley
– Menos niños(as) en grupo de bajo funcionamiento

� Mejor vocabulario
� Menores niveles de agresión
� Mayor atención
� Menos visitas a salas de emergencia
� Mayores tasas de inmunización
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Resultados de la Evaluación (cont.)Resultados de la Evaluación (cont.)

Efectos en los padres de niños(as) en el grupo de 
intervención:

� Ambiente en el hogar más estimulante para el 
aprendizaje de los niños(as)
– Más tiempo dedicado a leer con sus hijos(as)
– Más horas en programas de educación formal y de 

entrenamiento laboral
� Aumento en la probabilidad de encontrar trabajo
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Resultados de la Evaluación (cont.)Resultados de la Evaluación (cont.)

Efectos para subgrupos:
� Más pronunciados para aquellos niños(as) que recibi eron 

servicios en el hogar y en centros de cuidado infan til 
(modalidad combinada)

� Más pronunciados para:
– Los Africano-Americanos
– Participantes inscritos durante el embarazo
– Grupo de riesgo moderado
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Resultados de la Evaluación (cont.)Resultados de la Evaluación (cont.)

Efectos más pronunciados  para niños(as) y padres en  
programas implementados con fidelidad al protocolo:

� Estricta adherencia al curriculum
� Prestación de todos los servicios ofertados
� Alta calidad en los servicios ofrecidos en los hoga res 

y centros de cuidado infantil

Efectos más pronunciados  para niños(as) y padres en 
programas implementados con fidelidad al protocolo:

� Estricta adherencia al curriculum
� Prestación de todos los servicios ofertados
� Alta calidad en los servicios ofrecidos en los hoga res 

y centros de cuidado infantil
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Relación con las Políticas PúblicasRelación con las Políticas Públicas
� Adherencia estricta al protocolo de servicios y su 

oferta en el período 0 a 3 años resulta en efectos 
substantivamente significativos

� Es factible ofrecer servicios a grupos de alto riesgo
(padres adolescentes o con riesgo de depresión)

� La oferta de servicios en el hogar y en centros 
(combinados) resulta en efectos substantivamente 
mayores que en las otras modalidades 

� Es factible ofrecer servicios a comunidades que 
requieren de flexibilidad en la modalidad de entrega 
de servicios (por ejemplo, visitas al hogar)
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Información AdicionalInformación Adicional

http://www.mathematica-mpr.com/earlycare

http://nieer.org

http://www.fpg.unc.edu/ncedl

http://eclkc.ohs.acf.hhs.gov/hslc

http://www.acf.hhs.gov/programs/opre/

http://www.mathematica-mpr.com/earlycare

http://nieer.org

http://www.fpg.unc.edu/ncedl

http://eclkc.ohs.acf.hhs.gov/hslc

http://www.acf.hhs.gov/programs/opre/



33

ContactoContacto

lmoreno@mathematica-mpr.com

jlugo-gil@mathematica-mpr.com

lmoreno@mathematica-mpr.com

jlugo-gil@mathematica-mpr.com


